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“As organizac0es sao 0 ator principal na mudanca, quer da perce¢ao, quer da

propria realidade. A consciéncia de que existe um tema € 0 mais importante.

Tudo tem de comegar i, pois, a partir desse momento, as organizagoes criam
uma agenda, com planos de agao para mitigar o problema.”

Dezembro de 2024



1. As mulheres sentem que ainda existem barreiras relacionadas com o género que as impede de
chegar ao topo. 0 que podem as organizacoes fazer de diferente para mudar esta percegao?

As organizacOes sao 0 ator principal na mudanca, quer da percecdo, quer da propria realidade. A
consciéncia de que existe um tema é 0 mais importante. Tudo tem de comegar ai, pois, a partir desse
momento, as organizac0es Criam uma agenda, com planos de agao para mitigar o problema. Um fator
decisivo é a meritocracia- essa é a “escola” que defendo, porque quando o critério principal para a
progressao profissional é 0 mérito e a competéncia, deixamos de lado as interferéncias relacionadas com
0 género, que servem de harreira.

Em termos mais concretos, dentro das ac0es que as organizacoes podem implementar, o espetro é
grande, mas diria que € crucial proporcionar formagdo de combate aos unconscious hias e de equidade
de género a todos os niveis da organizacao. Por outro lado, também muito importante é a
implementacdo de modelos de trabalho flexiveis, que permitam um melhor equilibrio entre vida pessoal
e profissional, e uma licenga parental equitativa para ambos os géneros. Tudo isto acompanhado do
fomento de uma cultura organizacional que valorize a diversidade e a inclusao, reconhecendo e
valorizando as contribuigoes de todos os colaboradores independentemente do género.

Outras acoes suplementares podem incluir a criacdo de um ambiente seguro dentro da organizacao, para
partilha de experiéncias e apoio mudtuo, bem como programas de mentoria, que corretamente
direcionados, podem ajudar as mulheres na construgao de redes de contacto e progressao na carreira.

2. Quais as suas expectativas relativamente ao futuro da agenda para a igualdade de génerog@m
Portugal? Quando atingiremos a igualdade no topo nas empresas?

Quando faco uma andlise em retrospetiva, tenho dois sentimentos: um de otimismo, face d enorme
evolugdo que verificdmos nos anos mais recentes e outro mais “amargo”, que se prende com o facto de
estarmos ainda abaixo do padrao europeu e com verificarmos situacoes muito dispares/extremadas de
organizacdo para organizacdo. Acredito que, com oS passos visiveis que se tém dado, pelo menos nas
grandes empresas, caminharemos de forma acelerada para a aproximagao 4 igualdade no topo, embora
nao seja possivel fazé-lo de forma imediata.

3. Na sua opinido, existem as mesmas oportunidades de crescimento e desenvolvimento de
carreira para homens e mulheres?

A realidade onde me movo diz-me que sim. Mas tenho de ter a consciéncia que, infelizmente, nao é o
padrao do tecido empresarial portugugs. Excluindo o bom exemplo da NOS, diria que subsistem ainda no
pais barreiras ligadas ao género, que estao muito ligadas a temas culturais e até de dimensdo das
empresas, que representam um legado pesado, mas de certa forma explicam que ainda existam
diferengas nas oportunidades.



Um exemplo muito concreto: numa empresa ou estrutura mais pequena, a forma de encarar a ausencia
de uma trabalhadora que tenha sido mae é de um impacto grande, para o qual nao ha plano B, e que, por
iss0, pode levar a que se prejudique essa trabalhadora na sua progressao profissional ou, até mesmo,
optar por nao escolher mulheres para cargos de maior responsabilidade. Isto é extremamente pernicioso,
mas abre também espaco para reflexao, nao so a nivel da gestao, mas também dos apoios e incentivos
sociais que 0s governos podem disponibilizar.

4. No seu percurso profissional tem sentido desafios relacionados com o equilibrio entre a vida
pessoal e profissional? Estes desafios afetam mais um género que outro?

0s desafios relacionados com o equilibrio entre a vida pessoal e profissional s@o muito frequentes (mais
do que desejdvel), especialmente em empresas que atuam em mercados competitivos ou também em
(asos de equipas mais reduzidas/menores recursos. Socialmente, as mulheres sao mais afetadas pelo
legado que jd referi. E é importante ter a nogao que 0 esforo das organizacoes nao é suficiente para
atingir este equilibrio, uma vez que o fenémeno é mais profundo e enraizado na esfera pessoal e
familiar, explicado ou afetado por questoes culturais. As desigualdades de género decorrem sobretudo
das culturas (ainda dominantes) na sociedade portuguesa e no mercado empresarial portugués, pelo que
5d0 percebidos como transversais 4 maioria das empresas. A importancia que 0 tema merece fez com
que a NOS implementasse um diagndstico em parceria com Laura Sagnier (referencial autora do estudo
“As Mulheres em Portugal, hoje”), de modo a conhecer e compreender aprofundadamente as perceco
experiencias e expetativas futuras dos nossos colaboradores relativamente a duas dimensoes- lgu
e Conciliagdo da vida pessoal e profissional, de modo a podermos atuar no contexto da Cultura
Organizacional da empresa.
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